Resolucao SEDUC n°46, de 08-04- 2021

Institui o Projeto de Acompanhamento Pedagdgico
Formativo das escolas da rede estadual de ensino e
da providéncias correlatas

O Secretario da Educacao, considerando:

e 0 dever do Estado de assegurar a educacdo bdasica, com o
principio de garantia de padrdo de qualidade, estabelecido na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996;

e a Meta 7 do Plano Estadual de Educacao de Sao Paulo instituido
pela Lei n° 16.279, de 08 de julho de 2016, que prevé como
uma das estratégias o uso dos resultados de avaliacdo para
reorientar a pratica pedagdgica e a definicdo dos processos de
recuperagao da aprendizagem;

e a missédo da Secretaria de Educacdo do Estado de S&o Paulo de
garantir a todos os estudantes aprendizagem de exceléncia e a
conclusdo de todas as etapas da Educacdo Basica na idade
certa, conforme Plano Estratégico 2019-2022;

e a necessidade de apoio as equipes escolares para
implementagcdo do Curriculo Paulista, homologado pela
Resolugcao SEDUC, de 6-8-2019, e pela Resolugao SEDUC, de 3-
8-2020;

e 0 Decreto n° 64.187, de 17 de abril de 2019, que estabelece a
responsabilidade da SEDUC-SP em oferecer suporte
metodoldgico e estratégico as equipes gestoras das escolas
para aprimorar e fortalecer a gestao pedagdgica.

Resolve:

SECAO I
Do Projeto de Acompanhamento Pedagdégico Formativo

Artigo 1° - Fica instituido o Projeto de Acompanhamento Pedagdgico
Formativo nas unidades escolares da Rede Estadual de Ensino, a fim de
fortalecer o apoio desta Secretaria ao planejamento e implementagdo das
acoes pedagdgicas desenvolvidas pelas escolas e pelas Diretorias de
Ensino, visando a melhoria da aprendizagem de todos os estudantes.

§ 19 - Por Acompanhamento Pedagdgico Formativo, entende-se o
processo de formacdo continuada em servico, de carater pratico e modelar,
realizado pelo Professor Coordenador de um agrupamento de unidades
escolares no processo de planejamento e implementacdo das acbes
pedagogicas.

§ 20 - As sessbes de Acompanhamento Pedagdgico Formativo, conduzidas
pelo Professor Coordenador que acompanha um agrupamento de unidades



escolares, a que se refere o § 19 deste artigo, ocorrerdo, de modo
presencial ou por mediacao tecnoldgica, com o objetivo de:

I - atuar na perspectiva da orientacdo e aprimoramento da pratica do
Professor Coordenador e do Diretor de Escola que atuam em cada uma das
unidades escolares acompanhadas, por meio de estratégias de formacéo e
desenvolvimento profissional;

IT - apoiar e acompanhar a escola na implementacdo dos projetos e
programas pedagdgicos estratégicos da SEDUC;

IIT - subsidiar a melhoria constante das praticas pedagdgicas visando a
aprendizagem dos estudantes no desenvolvimento do curriculo da rede
estadual;

IV - acompanhar as acoes de combate a evasdo e ao abandono escolar.

§ 39 - Nos casos em que a escola ndao contar com Professor Coordenador,
o Acompanhamento Pedagdgico Formativo devera ser desenvolvido com a
equipe gestora da escola.

§ 49 - O Projeto consiste no fortalecimento da orientacdo, articulagdo e
formacdo em servico das equipes pedagdgicas das unidades escolares e
das Diretorias de Ensino e tem por objetivos:

I - apoiar e fortalecer o papel das equipes gestoras das escolas e das
Diretorias de Ensino no apoio formativo dos professores e na gestao
pedagdgica, visando a melhoria da aprendizagem dos estudantes;

IT - auxiliar no planejamento e na implementacdo de acées pedagdgicas
a partir da identificacdo de praticas exitosas e de desafios enfrentados
pelas escolas;

III - apoiar o desenvolvimento profissional das equipes gestoras das
escolas e das Diretorias de Ensino, fortalecendo sua atuacdo pedagdgica e
possibilitando maior qualidade no apoio formativo aos professores.

SECAO II
Do Método de Melhoria de Resultados (MMR)

Artigo 2° - O Projeto de Acompanhamento Pedagdgico Formativo sera
articulado com o Método de Melhoria de Resultados - MMR, a fim de
contribuir com a qualificacao das agoes interventivas definidas pela escola
e apoiar a implementacdo de projetos estratégicos definidos pela SEDUC.

Parégrafo Unico - O Método de Melhoria de Resultados - MMR é definido
como metodologia de gestdo para potencializar o planejamento,
desenvolvimento, monitoramento e avaliacao de acgbes educacionais
visando a melhoria da aprendizagem dos estudantes.

Artigo 3° - A metodologia do MMR deve abranger os 8 (oito) passos
seguintes:

I - conhecendo o problema: analisar os problemas identificados a partir
dos resultados educacionais;

IT - quebrando o problema: avaliar as caracteristicas dos problemas e
estratifica-los em problemas menores;



III - identificando as causas do problema: estabelecer a relagcdo entre o
problema (efeito) e suas causas (processo), utilizando ferramentas e
técnicas para definicdo de causa raiz;

1V - elaborando o plano de melhoria: definir acbes que venham a eliminar
as causas raiz encontradas, de modo a reduzir ou eliminar os problemas
priorizados, visando alcangar as metas das unidades escolares e Diretorias
de Ensino;

V - implementando o plano de melhoria: executar as acoes previstas no
plano de melhoria;

VI - acompanhando o plano e resultados: acompanhar a execugao do plano
de melhoria e dos sinalizadores que medem resultados parciais de
desempenho e fluxo, estabelecendo acbes complementares para
fortalecimento do plano caso necessario;

VII - corrigindo rumos: elaborar acbes corretivas para reverter os
resultados a partir dos sinalizadores nao alcancados;

VIII - registrando e disseminando boas praticas: divulgar e compartilhar
acoes exitosas evidenciadas pelo resultado dos sinalizadores de processo
e que possam enriquecer 0s planos para a melhoria continua da
aprendizagem.

Artigo 4° - A sistematica de acompanhamento do Método de Melhoria de
Resultados - MMR contempla reunides focadas na melhoria da
aprendizagem, divididas em:

I - Reunido de nivel 3: realizada na unidade escolar, com participacdo da
equipe escolar e apoiada pelo Supervisor de Ensino e pelo Professor
Coordenador de um agrupamento de unidades escolares, cabendo as
unidades escolares:

a) analisar seus resultados;

b) propor acbes complementares e/ou corretivas, quando necessario;

c) indicar demandas de apoio para as Diretorias de Ensino ou para a equipe
central da Secretaria, em questdes que estejam fora do alcance da unidade
escolar.

IT - Reunido de nivel 2: realizada na Diretoria de Ensino, com participacao
do Dirigente Regional de Ensino, das equipes de Supervisdo de Ensino, do
Nucleo Pedagdgico e dos Professores Coordenadores para de
agrupamentos de unidades escolares, cabendo:

a) as unidades escolares apresentar os resultados e acoes complementares
e/ou corretivas;

b) a Diretoria de Ensino propor acbes complementares e/ou corretivas para
seu plano de melhoria, quando necessario;

c) a Diretoria de Ensino indicar demandas de apoio para a equipe central
da Secretaria, em questbes que estejam fora de seu alcance.

III - Reunido de nivel 1: realizada na abrangéncia dos polos
administrativos, com a participacao dos Dirigentes Regionais de Ensino,
cabendo as Diretorias de Ensino compartilhar seus resultados, acoes
corretivas e/ou complementares e demandas de apoio com
acompanhamento da equipe central responsavel pela implementacdo do
MMR.



IV - Reunido de nivel central: realizada com a participacdo do Secretario,
do Secretario Executivo, dos Coordenadores da Pasta, do Gestor do Método
de Melhoria de Resultados e representantes dos polos administrativos,
cabendo:

a) a equipe central, analisar os resultados alcancados pelas Diretorias de
Ensino;

b) aos representantes das Diretorias de Ensino, apresentar demandas de
apoio das Diretorias de Ensino e escolas.

SECAO III
Da governanca do Projeto de Acompanhamento Pedagdgico
Formativo

Artigo 5° - Para a consecucao dos objetivos propostos, o Projeto contara
com uma governanca composta por:

I - unidades escolares

a) Diretor de Escola e Vice-Diretor;

b) Professor Coordenador de uma unica unidade escolar, quando houver;
c) Professor Coordenador que acompanha um agrupamento de unidades
escolares, quando houver;

II - Diretorias de Ensino
a) Supervisor de Ensino ponto focal do Acompanhamento Pedagdgico
Formativo;

III - Org&o Central
a) Equipe Central do Acompanhamento Pedagdgico da COPED;
b) Equipe Central de Formacao do Acompanhamento Pedagdgico da EFAPE.

SECAO IV
Do Papel das equipes das unidades escolares

Artigo 6° - O Diretor de Escola é responsavel pela implementacdo do
Projeto e devera apoiar o Professor Coordenador da unidade escolar na
realizacdo das acdées de acompanhamento pedagdgico formativo, com
vista a alcancar 0s objetivos do Projeto.

Artigo 79 - O Professor Coordenador de cada unidade escolar, apoiado pelo
Diretor de Escola, é responsavel por implementar as acoes discutidas e
planejadas nas reunidoes de Acompanhamento Pedagdgico Formativo com
0 Professor Coordenador de um agrupamento de unidades escolares, bem
como viabilizar a realizagdo dos encaminhamentos.

Paragrafo Unico - As reunides de Acompanhamento Pedagdgico Formativo
na unidade escolar, conduzidas pelo Professor Coordenador de um
agrupamento de unidades escolares, incluirdo discussoes, reflexoes,



atividades de planejamento e rotinas de trabalho para apoiar a
implementacdo das acdées pedagdgicas, voltadas a melhoria da
aprendizagem dos estudantes e, ao mesmo tempo, promover o
desenvolvimento da equipe gestora da escola.

SECAO V
Do Papel das equipes das Diretorias de Ensino

Artigo 8° - Cada Diretoria de Ensino contara com uma equipe responsavel
pelo Projeto de Acompanhamento Pedagdgico Formativo, composta por um
Supervisor de Ensino ponto focal do Projeto de Acompanhamento
Pedagdgico Formativo, que orientara e apoiara o0s Professores
Coordenadores que acompanham um agrupamento de unidades escolares.

Paragrafo unico - O Supervisor de Ensino ponto focal responsavel pelo
Projeto de Acompanhamento Pedagdgico na Diretoria de Ensino devera
atuar de forma integrada ao Nucleo Pedagdgico e aos demais integrantes
da Equipe de Supervisao.

Artigo 99 - O Supervisor de Ensino ponto focal do Acompanhamento
Pedagdgico Formativo, indicado pelo Dirigente de Ensino, com perfil para
liderar o Projeto, tera as seguintes atribuicoes:

I - coordenar, orientar, apoiar e formar a equipe de Professores
Coordenadores de agrupamentos de unidades escolares para o
desenvolvimento das acbes de acompanhamento formativo, observando
as pautas e temas definidos pela Equipe Central do Acompanhamento
Pedagdgico/COPED,

II - realizar reunides de alinhamento e discussdo da pauta semanal com
0s Professores Coordenadores de agrupamentos de unidades escolares;
III - elaborar relatérios gerenciais do acompanhamento pedagdgico e
envolver o Dirigente Regional de Ensino na tomada de decisbes
estratégicas;

IV - analisar os encaminhamentos realizados pelos Professores
Coordenadores de agrupamentos de unidades escolares e oferecer
devolutivas visando o aprimoramento das acbes pedagdgicas;

V - realizar reunides periddicas de alinhamento com o Dirigente Regional
de Ensino, o Diretor do Nucleo Pedagdgico (DNP), os Supervisores de
Ensino e os Professores Coordenadores do Nucleo Pedagdgico da Diretoria
de Ensino, a fim de compartilhar os desafios e buscar em conjunto solucoes
para os problemas identificados;

VI - apoiar os Professores Coordenadores de um agrupamento de unidades
escolares no suporte as unidades escolares na qualificacdo do Plano de
Melhoria do MMR e na sua implementacéo.

Paragrafo unico - O Setor de Trabalho do Supervisor de Ensino ponto focal
responsavel pelo Projeto de Acompanhamento Pedagdgico sera composto
por até duas escolas estaduais.



Artigo 10 - O Supervisor ponto focal e o Professor Coordenador de um
agrupamento de unidades escolares deverdo informar os supervisores das
unidades escolares sobre os assuntos tratados nas reunides de
Acompanhamento Pedagdgico Formativo, estabelecendo uma rotina de
trabalho colaborativo, para acompanhamento das agédes interventivas e
apoio a gestao escolar.

Artigo 11 - O Nucleo Pedagdgico sera responsavel por conduzir as acoes
formativas, a partir das demandas identificadas pelos Professores
Coordenadores de agrupamentos de unidades escolares e Supervisores.

SECAO VI i
Do Papel da equipes do Orgao Central

Artigo 12 - Considerando o carater integrador e formativo do Projeto de
Acompanhamento Pedagdgico Formativo, a gestdo do Projeto sera
compartilhada entre a Coordenadoria Pedagdgica - COPED, a Escola de
Formacdo e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo - EFAPE e as
Subsecretarias de Acompanhamento da Grande Sao Paulo e do Interior,
por meio do Comité Central de Acompanhamento Pedagdgico.

§ 10 - Cabe a COPED, por meio da Equipe Central de Gestdo do
Acompanhamento Pedagdgico (ECGAP), estabelecer diretrizes, definir as
pautas prioritarias para as reunioes de acompanhamento pedagdgico e
acompanhar e apoiar a implementacdo da execucao do Projeto.

§ 20 - Cabe a EFAPE, por meio do Equipe Central de Formacado do
Acompanhamento Pedagdgico (ECFAP), dar suporte formativo frequente
para os profissionais da educacdo responsaveis pelo acompanhamento
pedagodgico, quanto as estratégias de acompanhamento formativo e
quanto as tematicas definidas pela COPED que serdo foco do
Acompanhamento Pedagdgico.

§ 39 - Cabe as Subsecretarias de Acompanhamento da Grande S&o Paulo
e do Interior participar das reunibes do Comité Central de
Acompanhamento Pedagdgico.

Artigo 13 - S&do atribuicbes da Equipe Central de Gestao do
Acompanhamento Pedagdgico/COPED:

I - orientar e acompanhar frequentemente as Diretorias de Ensino (DE)
guanto a distribuicdo/alocacdo de Professores Coordenadores de
agrupamentos de unidades escolares;

IT - definir periodicamente temas e pautas que norteardao o foco do
Acompanhamento Pedagdgico Formativo, orientando os Supervisores
pontos focais do Acompanhamento Pedagdgico Formativo e Professores
Coordenadores de agrupamentos de unidades escolares sobre como
realizar a execugédo dessas pautas;



II7 - orientar os Supervisores pontos focais do
Acompanhamento Pedagdgico Formativo e Professores Coordenadores
dos agrupamentos de unidades escolares sobre as prioridades que devem
ser observadas na realizacdo do Acompanhamento Pedagdgico Formativo
e 0s encaminhamentos necessarios;

1V - alinhar com a EFAPE as necessidades formativas dos profissionais da
educacdo, responsaveis pelo Acompanhamento Pedagdgico Formativo;

V - acompanhar a realizacdo das rotinas do Projeto nas Diretorias de
Ensino e unidades escolares, oferecendo devolutiva formativa para os
Professores Coordenadores dos agrupamentos de unidades escolares e
Supervisor ponto focal do Projeto;

VI - analisar frequentemente o0s registros dos relatérios de
acompanhamento pedagdgico, obtendo insumos para as definicées das
proximas pautas formativas de acompanhamento e oferecer devolutivas
individuais aos Supervisores pontos focais do Acompanhamento
Pedagdgico Formativo e Professores Coordenadores dos agrupamentos de
unidades escolares;

VII - realizar alinhamento de agcbes com os Supervisores pontos focais do
Acompanhamento Pedagdgico Formativo e Professores Coordenadores dos
agrupamentos de unidades escolares, reforcando o trabalho articulado de
rede e o0 apoio especifico a cada Diretoria de Ensino.

Artigo 14 - S&o atribuicbes da Equipe Central de Formacdo do
Acompanhamento Pedagdgico/EFAPE:

I - realizar formacbes considerando as necessidades formativas
apresentadas pela ECGAP/COPED, com o objetivo de fortalecer e subsidiar
as equipes de Acompanhamento Pedagdgico com estratégias e
metodologias que contribuam para as acbes do acompanhamento
pedagogico;

IT - acompanhar a realizacdo das rotinas do Projeto nas Diretorias de
Ensino e unidades escolares, com foco em subsidiar o planejamento das
formagoes.

Artigo 15 - Cabera a Coordenadoria Pedagdgica - COPED a Escola de
Formacédo e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo - EFAPE, e a
Coordenadoria de Gestdo de Recursos Humanos - CGRH - na conformidade
das respectivas areas de competéncia, publicar instrucdes que se fizerem
necessarias ao cumprimento do que dispbe a presente resolugéo.

Artigo 16 - Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publicacao.



